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I. PRESENTACION

El presente Informe Anual 2026 se emite por la Titular de la Coordinacion de Archivos de la Universidad
Tecnologica de Bahia de Banderas, con la finalidad de dar cuenta del trabajo realizado durante el
ejercicio reportado de enero a diciembre de 2025, en el marco de la implementacion del Programa Anual
de Desarrollo Archivistico (PADA) 2025 y de su modificacion aprobada durante el mismo ejercicio.

El informe integra la informacion generada en los informes cuatrimestrales correspondientes a los
periodos enero - abril y mayo - agosto de 2025, asi como las actividades desarrolladas durante los
meses de septiembre a diciembre. De esta manera, el documento ofrece una visién anual sobre los
avances, las gestiones, las reuniones interinstitucionales, las acciones de capacitacion, la atencion
interna a las areas de tramite y los retos que han acompafiado la consolidacion del Sistema Institucional
de Archivos de la Universidad.

La gestion documental y la administracion de archivos constituyen un componente indispensable para la
transparencia, el acceso a la informacion, la rendicion de cuentas, la preservacién de la memoria
institucional y la continuidad administrativa. Por ello, las actividades realizadas durante 2025 se
orientaron a fortalecer las bases técnicas, normativas y operativas necesarias para que la Universidad
transite hacia una organizacion homogénea, eficiente y juridicamente segura de sus archivos.

El ejercicio informado también da cuenta de un proceso complejo de transicidn institucional. Si bien se
han generado avances relevantes, es importante considerar que la aplicacion integral del PADA ha
requerido prudencia, coordinaciébn y acompafiamiento técnico, debido a factores como cambios de
personal, ajustes en la estructura organica, saturacion de actividades, necesidad de homologar criterios
con el Sistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, asi como revision de la normativa
aplicable para otorgar atribuciones claras a las personas titulares que intervienen en la gestion
archivistica.

En ese sentido, el presente informe no solo presenta actividades concluidas, sino también una
valoracion institucional del estado que guarda el proceso de implementacién archivistica, reconociendo
los avances alcanzados y sefialando las condiciones que deberan atenderse para consolidar los
instrumentos de control y consulta archivistica durante el ejercicio 2026.

Il. MARCO DE REFERENCIA INSTITUCIONAL

La Universidad Tecnolégica de Bahia de Banderas es un Organismo Publico Descentralizado del
Gobierno del Estado de Nayarit, con personalidad juridica y patrimonio propio. Ademas de su funcién
educativa, la Universidad mantiene un compromiso institucional con la transparencia, la adecuada
organizacion documental, la conservacion de los archivos y el cumplimiento de las disposiciones en
materia archivistica.

El Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2025 fue concebido como el instrumento de planeacién
para orientar la modernizacion de la actividad archivistica institucional, establecer acciones de
organizacion, conservacién y preservacion homogénea de los documentos de archivo, asi como
impulsar mecanismos que garanticen el funcionamiento, integridad, accesibilidad y localizacion expedita
de la informacién documental.

Durante 2025, la Coordinacién de Archivos centré6 sus esfuerzos en el fortalecimiento del Sistema
Institucional de Archivos, en la operacidn del Grupo Interdisciplinario de Archivos, en el avance de los
instrumentos de control archivistico, en la capacitacion especializada y en la coordinacién permanente
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con el Archivo General del Estado de Nayarit y con las Universidades Tecnolégicas y Politécnicas del
Estado.

El marco de actuacion del informe se vincula con la Ley General de Archivos, la Ley de Archivos del
Estado de Nayarit, la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nayarit, el
Reglamento de la Ley de Archivos del Estado de Nayarit, el Reglamento Interno de la Universidad
Tecnoldgica de Bahia de Banderas y los acuerdos adoptados por el Grupo Interdisciplinario de Archivos.

lll. OBJETIVO DEL INFORME ANUAL

El objetivo general del presente informe es documentar, ordenar y presentar de manera institucional las
acciones realizadas por la Coordinacién de Archivos durante el ejercicio 2025, a fin de evaluar el avance
del PADA 2025, identificar los retos enfrentados y establecer una ruta de continuidad para el
fortalecimiento del Sistema Institucional de Archivos.

Objetivos especificos

e Integrar en un solo documento los avances reportados en los informes cuatrimestrales de enero - abril y
mayo - agosto de 2025.

e Incorporar las actividades realizadas durante septiembre - diciembre de 2025, con especial atencién a la
validacion y homologacién del Cuadro General de Clasificacién Archivistica.

e Precisar los avances logrados en capacitacion, asesoria técnica, coordinacion interinstitucional y revisién
normativa.

e Reconocer los factores que han retrasado o condicionado la aplicacién total del PADA, sin perder de vista
la necesidad de mantener la legalidad y certeza juridica de los actos archivisticos.

e Proponer acciones de continuidad que permitan fortalecer las bases del Sistema Institucional de Archivos
durante 2026.

IV. PLANEACION ARCHIVISTICA 2025 Y MODIFICACION DEL PADA

El PADA 2025 establecid6 una planeaciéon enfocada en la elaboracion de instrumentos de control
archivistico, operacion del Grupo Interdisciplinario de Archivos, capacitacion del personal, asesoria a
responsables de archivo de tramite y adecuacion de espacios para el resguardo documental.

Durante la ejecucion del programa se identificaron circunstancias institucionales y normativas que
hicieron necesario ajustar los tiempos de cumplimiento. La modificacion del PADA 2025 respondio a la
necesidad de adecuar la planeacién a las condiciones reales de operacion de la Universidad, sin
abandonar los objetivos originalmente establecidos.

Entre los elementos que justificaron dicha modificacion se identifico la situacion del Reglamento Interno
de la Universidad, aprobado por el Consejo Directivo, pero pendiente de publicacion en el Periédico
Oficial correspondiente. Esta circunstancia ha requerido que las actividades se realicen con prudencia
institucional, evitando ejecutar procesos sin contar con la plena certeza juridica necesaria.

Asimismo, las asesorias y reuniones sostenidas con el Archivo General del Estado y con las
Universidades Tecnologicas y Politécnicas del Estado evidenciaron la necesidad de unificar criterios
técnicos, administrativos y archivisticos, particularmente en la construcciéon del Cuadro General de
Clasificacién Archivistica y demas instrumentos de control y consulta.

La modificacion permitid establecer plazos més realistas, sostener la coordinacion interinstitucional,
optimizar los tiempos de ejecucion y reducir riesgos administrativos o juridicos derivados de una
implementacién apresurada. En consecuencia, el avance del PADA debe valorarse no Gnicamente por
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actividades concluidas, sino también por el fortalecimiento de las bases técnicas y juridicas que
permitirdn su correcta aplicacion.

V. DESARROLLO DE ACTIVIDADES POR PERIODO

A continuacion se presenta el desarrollo anual de actividades, estructurado conforme a los periodos
reportados durante el ejercicio 2025. La informacion permite identificar la evolucion de los trabajos de la
Coordinacion de Archivos, desde la puesta en marcha del PADA hasta las actividades de cierre y
seguimiento realizadas durante los meses de septiembre a diciembre.

5.1 Enero - Abril 2025

El primer cuatrimestre represento la etapa de cimentacion del PADA 2025 y de formalizacion de los
trabajos archivisticos institucionales. Durante enero se inici6 oficialmente la ejecucion del Programa, y el
30 de enero de 2025 se celebré la Primera Sesién Extraordinaria del Grupo Interdisciplinario de
Archivos, en la cual se analiz6 el PADA, se discutieron sus objetivos y estrategias, y se procedié a su
firma, consolidando el compromiso institucional con la mejora continua en materia archivistica.

Durante el mismo mes se actualizé la designacion de las personas Responsables de Archivos de
Tramite, accion indispensable para asegurar que cada area de la Universidad cuente con personal
identificado para la correcta administracion de los documentos que produce y recibe en el ejercicio de
sus funciones.

Adicionalmente, se realizo la publicacién del PADA en la pagina oficial de la Universidad, fortaleciendo
los principios de transparencia, acceso a la informacién y rendicion de cuentas. Esta accién permitio dar
visibilidad al instrumento de planeacidn y facilitar su consulta por parte de la comunidad universitaria y
de la ciudadania.

Durante febrero y marzo se intensific la colaboracion interinstitucional mediante reuniones virtuales con
representantes de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas del Estado de Nayarit, con el objetivo de
unificar criterios para el Cuadro General de Clasificacion Archivistica, atendiendo al acompafiamiento
técnico del Archivo General del Estado de Nayarit.

El 10 de marzo de 2025 se asisti6 al Taller del Cuadro General de Clasificacion Archivistica, celebrado
en las instalaciones de la Secretaria de Desarrollo Sustentable en Tepic. Posteriormente, el 31 de marzo
se particip6 en una sesion de seguimiento del taller, nuevamente con la intervencion del Director
General del Archivo General del Estado de Nayarit, lo que permiti6 avanzar en la revision técnica de los
criterios de clasificacion.

Durante marzo y abril se mantuvo como prioridad la capacitacion en materia archivistica. La
Coordinacién de Archivos inicioé un curso en linea ofrecido por el Archivo General de la Nacién, enfocado
en el Sistema Automatizado de Gestion de Archivos (SAGA), lo que aportd herramientas para la futura
adopcion de tecnologias aplicadas a la gestion documental.

Principales resultados del periodo enero - abril

e Firmay arranque formal del PADA 2025.

Actualizacién de Responsables de Archivos de Tramite.

Publicacién del PADA en la pagina oficial de la Universidad.

e Participacion en reuniones de homologacion con Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

e Asistencia al Taller del Cuadro General de Clasificacion Archivistica y a su sesion de seguimiento.
e |nicio de capacitacion en el Sistema Automatizado de Gestién de Archivos (SAGA).
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5.2 Mayo - Agosto 2025

El segundo cuatrimestre estuvo orientado a la consolidacion del sistema de control archivistico, la
capacitacion continua y el fortalecimiento de la colaboracion interinstitucional. Durante este periodo se
dio seguimiento a la conceptualizacién y estructura de los instrumentos de control y consulta archivistica,
reconociendo que su desarrollo requiere precision técnica y criterios homogéneos para evitar
interpretaciones divergentes entre instituciones.

La Coordinacién de Archivos continud trabajando en la estructura del Cuadro General de Clasificacion
Archivistica, de las Fichas Técnicas de Valoraciéon Documental y del Catdlogo de Disposicion
Documental, con la finalidad de que las personas Responsables de Archivo de Tramite cuenten, una vez
validados dichos instrumentos, con herramientas claras para clasificar, ordenar y organizar la
documentacion de manera eficiente.

En materia de capacitacion, se participé en la Semana Estatal de la Cultura Archivistica Nayarit 2025,
desarrollada del 9 al 13 de junio, en conmemoracion del Dia Internacional de los Archivos. Ademas de la
participacion virtual, el 13 de junio se asisti6 de manera presencial al evento de clausura, reforzando la
vinculacion con las autoridades archivisticas del Estado.

Asimismo, se participd de manera virtual en el Diplomado “Rescate de las Memorias Comunitarias en
Nayarit”, iniciativa del Archivo General del Estado de Nayarit que permitié profundizar en la importancia
de la memoria histdrica, la preservacion del patrimonio documental y la funcidn social de los archivos.

El 2 de julio de 2025 se asistid a una reunién de trabajo en el Archivo General del Estado de Nayarit,
ubicado en las instalaciones de la Ex Fabrica Textil de Bellavista, con la participacion del Lic. Jacobo
Babines Lépez, Director General del Archivo General del Estado de Oaxaca y Presidente del Consejo
Local de Archivos de dicho estado. Este encuentro permiti6 conocer experiencias y desafios en la
implementacion de Sistemas Institucionales de Archivos en otra entidad federativa, asi como aclarar
dudas relevantes para el desarrollo del sistema propio de la Universidad.

El 12 de agosto de 2025 se asisti6 nuevamente al Archivo General del Estado para una reunién con el
Mtro. Juan Manuel Wong Ley Joya, con la finalidad de continuar la asesoria y el seguimiento de las
actividades archivisticas, asegurando que la Coordinacion mantuviera su trabajo conforme a los
lineamientos técnicos mas recientes.

En el ambito interno se brind6 atencién y asesoria constante a las areas de tramite, resolviendo dudas
del personal designado como responsable de archivo. Esta atencion personalizada ha sido esencial para
preparar las condiciones previas a la implementacién de los instrumentos de control y consulta.

Durante este periodo también se celebr6 la Tercera Sesion Extraordinaria del Grupo Interdisciplinario de
Archivos, en la cual se aprobaron actas de sesiones anteriores y una modificacion minima al Programa
Anual de Desarrollo Archivistico 2025, con el propésito de mantener alineadas las actividades
institucionales con las condiciones reales de operacion.

Finalmente, se program6 y atendi6 la ruta de homologacién de criterios archivisticos, destacando la
reunion del 26 de agosto en las instalaciones de Bellavista, cuyo objetivo fue homologar criterios
referentes al Cuadro General de Clasificacion Archivistica de las Universidades Tecnolégicas y
Politécnicas.

Principales resultados del periodo mayo - agosto

e Seguimiento a la estructura de instrumentos de control y consulta archivistica.
e Participacion en la Semana Estatal de la Cultura Archivistica Nayarit 2025.
e Participacioén en el Diplomado “Rescate de las Memorias Comunitarias en Nayarit”.
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Reunién de trabajo con autoridades archivisticas de Oaxaca y Nayarit.
Reunién de seguimiento con el Titular del Archivo General del Estado de Nayarit.
Asesoria continua a responsables de Archivo de Tramite.

Celebracion de la Tercera Sesion Extraordinaria del Grupo Interdisciplinario de Archivos y aprobacion de
la modificacion del PADA 2025.

e Continuidad en la homologacién de criterios del Cuadro General de Clasificacion Archivistica.

5.3 Septiembre - Diciembre 2025

El dltimo cuatrimestre de 2025 fue determinante para consolidar la revisién técnica, fortalecer la
capacitacion especializada y dar continuidad a la homologacion de criterios archivisticos entre las
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas. Este periodo también permiti6 confirmar que la aplicacion
integral del PADA requiere acompafiamiento normativo y atribuciones claras para las personas titulares
de las Coordinaciones de Archivos.

5 de septiembre de 2025. Busqueda de validacion del Cuadro General de Clasificacion
Archivistica

El 5 de septiembre de 2025 se asistio al Archivo General del Estado de Nayarit con la finalidad de
buscar la validacion del Cuadro General de Clasificacion Archivistica. Esta actividad representd un paso
relevante para avanzar en la formalizacion de uno de los instrumentos de control archivistico mas
importantes para la Universidad, ya que el Cuadro constituye la base para clasificar de manera
homogénea la documentacion generada por las areas administrativas y académicas.

La revision permitié identificar areas de oportunidad, precisar criterios de clasificacion y confirmar la
importancia de que el instrumento sea validado bajo lineamientos técnicos adecuados. También reforzo
la necesidad de que la aplicacién del Cuadro se realice de manera gradual y con acompafiamiento, a fin
de evitar errores de clasificacion que pudieran afectar la localizacién, conservacion y valoracion
documental.

3 de octubre de 2025. Reunion de titulares de Coordinaciones de Archivos

El 3 de octubre de 2025 se reunieron las y los titulares de las Coordinaciones de Archivos de las
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, con el proposito de unificar criterios del Cuadro General de
Clasificacién Archivistica. La reunién fue de especial importancia debido a que permiti6 generar
acuerdos técnicos comunes, compartir experiencias institucionales y avanzar hacia una estructura de
clasificacion que responda a funciones similares dentro del sistema educativo tecnolégico y politécnico.

La homologacion de criterios se ha mantenido como una necesidad transversal, pues permite que las
instituciones no trabajen de manera aislada ni generen instrumentos incompatibles entre si. Este
proceso ha exigido tiempo, coordinacion y revisién constante, pero fortalece la calidad técnica de los
instrumentos y contribuye a su futura implementacion.

16y 17 de octubre de 2025. Taller de Instrumentos de Control y Consulta Archivistica

Los dias 16 y 17 de octubre de 2025, la Titular de la Coordinacion de Archivos asistié al “Taller de
Instrumentos de Control y Consulta Archivistica”, impartido por la Lic. Elsa Saavedra Castro,
Subdirectora de Capacitacion, Certificacion y Asesoria Archivistica en el Archivo General de la Nacion.
El taller se llevd a cabo en la Biblioteca Magna de la Universidad Auténoma de Nayarit, en Tepic,
Nayarit.

La participacion en este taller permitié fortalecer conocimientos técnicos sobre la elaboracion, uso e
implementacion de instrumentos archivisticos, asi como reafirmar la importancia de contar con
herramientas normativamente sélidas que orienten la clasificacién, valoracion, disposicion y consulta de
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los documentos. La capacitacidon especializada recibida constituye un insumo valioso para continuar con
la revision del Cuadro General de Clasificacion Archivistica, las Fichas Técnicas de Valoracion
Documental, el Catalogo de Disposicion Documental y demas instrumentos institucionales.

28 de noviembre de 2025. Revisién normativa con el Archivo General de Nayarit

El 28 de noviembre de 2025 se sostuvo una nueva reunién con el Titular del Archivo General de Nayarit
y con representantes de las Universidades Tecnolégicas y Politécnicas, con la finalidad de revisar
aspectos normativos relacionados con la operacion de los Sistemas Institucionales de Archivos.

Esta reunion resultd especialmente relevante, ya que la revision normativa ha sido uno de los factores
gue ha mantenido en pausa la aplicacion total del PADA. Lo anterior se debe a que aln se requiere
consolidar con claridad las atribuciones necesarias para las personas titulares de las Coordinaciones de
Archivos, de manera que sus actuaciones cuenten con respaldo legal suficiente y no se generen riesgos
administrativos o juridicos.

La Coordinacion de Archivos ha considerado indispensable actuar de manera responsable, privilegiando
la legalidad y la certeza juridica. En consecuencia, aun cuando existen avances técnicos y voluntad
institucional, se ha evitado ejecutar procesos que pudieran requerir ajustes posteriores por falta de
atribuciones plenamente definidas o por criterios normativos aun en proceso de consolidacion.

17 de diciembre de 2025. Segunda Sesién Ordinaria del Consejo Local de Archivos del
Estado de Nayarit

El 17 de diciembre de 2025 se celebro, en la localidad de Bellavista, Tepic, Nayarit, la Segunda Sesion
Ordinaria del Consejo Local de Archivos del Estado de Nayarit. La participacion en este espacio permitio
dar seguimiento a los trabajos estatales en materia archivistica, fortalecer la vinculaciéon con las
autoridades competentes y conocer las lineas de coordinacion necesarias para el cumplimiento de las
obligaciones institucionales.

La presencia en esta sesion reafirma el compromiso de la Universidad Tecnolégica de Bahia de
Banderas con la construccion de una cultura archivistica coordinada, técnica y legalmente sustentada,
asi como con la participacion activa en los espacios de decisidn y asesoria que orientan la politica
archivistica del Estado de Nayarit.

Resumen de actividades septiembre - diciembre 2025

Resultado /impacto

5 de septiembre

3 de octubre

16y 17 de octubre

28 de noviembre

17 de diciembre

Asistencia al Archivo General del Estado de Nayarit
para buscar la validacion del Cuadro General de
Clasificacion Archivistica.

Reunion de titulares de Coordinaciones de Archivos
de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.
Participacién en el Taller de Instrumentos de Control y
Consulta Archivistica, impartido por la Lic. Elsa
Saavedra Castro del Archivo General de la Nacion, en
la Biblioteca Magna de la UAN.

Reunién con el Titular del Archivo General de Nayarit
y con Universidades Tecnol6gicas y Politécnicas para
revisién normativa.

Segunda Sesién Ordinaria del Consejo Local de
Archivos del Estado de Nayarit, celebrada en
Bellavista, Tepic, Nayarit.

Revisién técnica y fortalecimiento de criterios
para avanzar hacia la validacion del
instrumento.

Homologacion de criterios del Cuadro General
de Clasificacion Archivistica.

Fortalecimiento de conocimientos técnicos
para la elaboracion y revision de instrumentos
archivisticos.

Identificacion de la necesidad de fortalecer
atribuciones 'y certeza juridica para la
aplicacion integral del PADA.

Seguimiento a la politica archivistica estatal y
fortalecimiento de la coordinacion institucional.

Pagina 8



Universidad

(’/V@M | 0’ Tecnolégica de

NUESTRA LEALTAD Y COMPROMISO

Bahia de Banderas

V1. AVANCE GENERAL RESPECTO DE LAS LINEAS DEL PADA 2025

El avance del PADA 2025 debe analizarse considerando que el programa fue modificado para ajustar
sus tiempos a las condiciones institucionales y normativas. En ese sentido, el trabajo realizado durante
2025 permitié consolidar procesos de planeacién, coordinacion, capacitacion y asesoria que resultan

indispensables para la implementacion posterior de los instrumentos archivisticos.

Linea de accion Estado cualitativo Descripcion del avance

Instrumentos de control
archivistico
Grupo Interdisciplinario  de

Archivos

Responsables de Archivos de
Tramite

Capacitacion y

profesionalizacion

Coordinacioén interinstitucional

En proceso de
fortalecimiento

Implementado y en
operacion
Actualizados y asesorados

Avance constante

Fortalecida

Se avanz6 en la elaboracion y revision del Cuadro General de
Clasificacion Archivistica, asi como en la estructura de las Fichas
Técnicas de Valoracion Documental y del Catalogo de Disposicién
Documental. La validaciéon del CGCA se mantiene como prioridad.

Se celebraron sesiones ordinarias y extraordinarias para analizar,
aprobar y dar seguimiento a las actividades archivisticas, incluyendo la
modificacion del PADA 2025.

Se actualizaron designaciones y se brind6 acompafiamiento a las areas
para resolver dudas y preparar la futura aplicacién de criterios
homogéneos.

Se particip6 en talleres, cursos, diplomados y encuentros especializados,
incluyendo actividades del AGN, AGEN y espacios estatales de cultura
archivistica.

Se mantuvo comunicacién con el Archivo General del Estado de Nayarit

y con Universidades Tecnolégicas y Politécnicas para homologar
criterios y compartir experiencias.

La revisibn normativa ha sido necesaria para asegurar atribuciones
claras a las Coordinaciones de Archivos y evitar riesgos administrativos
0 juridicos.

Revisién normativa En seguimiento

Asesoria interna Continua Se atendieron dudas de las areas de tramite, impulsando una cultura
archivistica gradual y acompafiada.
Adecuacion de espacios Pendiente de | Se identifica la necesidad de continuar gestionando recursos, espacios y

consolidacion condiciones materiales para resguardar la documentacién conforme a
buenas précticas archivisticas.
Se integra el presente informe anual como ejercicio de rendicién de

cuentas, seguimiento y planeacién de continuidad.

Informe anual de actividades Cumplido

De manera general, el avance institucional puede calificarse como gradual, sostenido y técnicamente
orientado. Si bien no todos los instrumentos han sido concluidos o aplicados en su totalidad, ello
obedece a la necesidad de fortalecer bases normativas y criterios homogéneos antes de avanzar hacia
etapas que requieren mayor certeza juridica.

VII. RETOS INSTITUCIONALES IDENTIFICADOS

Durante 2025 se identificaron diversos retos que han influido en el ritmo de implementacion del PADA.
Estos retos no representan falta de avance, sino condiciones reales que deben reconocerse para que la
planeacion archivistica sea viable, responsable y ajustada al contexto institucional.

1. Fortalecimiento de bases normativas y atribuciones

Uno de los principales retos ha sido la necesidad de contar con bases normativas plenamente
fortalecidas. La falta de publicacién del Reglamento Interno y la revision de atribuciones para las
personas titulares de las Coordinaciones de Archivos han obligado a actuar con cautela, evitando aplicar
procedimientos que posteriormente pudieran carecer de soporte suficiente.

2. Cambios de personal y continuidad operativa

Los cambios de personal representan un desafio constante para la gestion documental, ya que cada
movimiento implica actualizar responsables, capacitar nuevamente, sensibilizar sobre las obligaciones
archivisticas y asegurar que la informacién no se pierda durante las transiciones. La rotacién o
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sustitucion de personal puede afectar la continuidad de los procesos si ho se acompafia de mecanismos
de entrega-recepcién y capacitacion permanente.

3. Cambios en la estructura organica

La actualizacién de funciones, areas o estructuras internas requiere revisar las series documentales,
responsables, flujos de tramite y criterios de clasificacion. Por ello, los cambios organicos inciden
directamente en el Cuadro General de Clasificacion Archivistica y en los instrumentos derivados.

4. Saturacion de actividades institucionales

La implementacion archivistica se desarrolla en paralelo con las actividades ordinarias de las areas
universitarias. La saturacion de cargas de trabajo limita la disponibilidad de tiempo para capacitacion,
integracion de inventarios, depuracion documental y revisién de expedientes, lo que obliga a establecer
calendarios realistas y acompafiamiento gradual.

5. Homologacion de criterios en el Sistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas

La necesidad de consolidar criterios comunes con otras Universidades Tecnolégicas y Politécnicas ha
sido un reto constante. No obstante, esta misma condicion constituye una oportunidad, pues permite
evitar criterios aislados, fortalecer la calidad técnica de los instrumentos y construir una base archivistica
mas uniforme entre instituciones con funciones semejantes.

En conclusion, lamentablemente aln se continla trabajando para que las bases queden plenamente
fortalecidas; sin embargo, resulta indispensable reconocer que los avances logrados se han construido
con responsabilidad, procurando que cada paso tenga respaldo técnico y juridico, evitando
improvisaciones y protegiendo a la institucién frente a posibles riesgos.

VIIl. RESULTADOS E IMPACTO INSTITUCIONAL

Las actividades realizadas durante 2025 generaron impactos relevantes para la Universidad,
especialmente en materia de cultura archivistica, coordinacion interinstitucional y preparacion para la
implementacion de instrumentos de control y consulta.

Impacto identificado
Cultura archivistica Se fortalecié la comprension de que los archivos no son Unicamente depositos de papel,

sino memoria institucional, evidencia de actos administrativos y base para la transparencia y
la rendicién de cuentas.

Planeacion ordenada El PADA y su modificacion permitieron alinear actividades con condiciones reales, evitando
ejecutar acciones sin certeza técnica o normativa.

Capacitacion especializada La participacion en talleres, diplomados y cursos generd conocimiento técnico para mejorar
la elaboracién y aplicacion de instrumentos archivisticos.

Coordinacién externa La vinculacion con AGEN, AGN y otras instituciones permiti6 compartir experiencias,
homologar criterios y recibir asesoria especializada.

Acompafiamiento interno La asesoria a responsables de archivo de tramite ayud6 a resolver dudas y preparar a las
areas para la implementacion de procesos.

Base para 2026 El trabajo anual deja una ruta clara: validacion del CGCA, avance del CADIDO,

formalizacion de criterios, capacitacion y fortalecimiento normativo.

El impacto mas relevante del ejercicio 2025 consiste en haber sentado una base institucional mas soélida
para la organizacion documental. Aunque el proceso no ha concluido, la Universidad cuenta con mayor
claridad sobre sus necesidades, sus riesgos, sus pendientes y las acciones prioritarias que deberan
impulsarse en el ejercicio siguiente.
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IX. RECOMENDACIONES Y RUTA DE CONTINUIDAD PARA 2026

Con base en los avances y retos identificados, se recomienda que durante 2026 se continden las
acciones encaminadas a consolidar el Sistema Institucional de Archivos, priorizando la legalidad, la
capacitacion y la conclusién de instrumentos técnicos.

e Dar seguimiento a la validacién del Cuadro General de Clasificacion Archivistica ante el Archivo General
del Estado de Nayarit.

e Continuar con la elaboracién y revision de las Fichas Técnicas de Valoracion Documental y del Catalogo
de Disposicion Documental.

e Mantener reuniones de homologaciéon con Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, especialmente
cuando existan funciones comunes o criterios compartidos.

e Fortalecer la revisibn normativa para dotar de atribuciones claras a las personas titulares de las
Coordinaciones de Archivos.

e Actualizar de manera permanente los nombramientos de responsables de Archivo de Tramite,
considerando cambios de personal y estructura organica.

e Programar capacitaciones internas dirigidas a responsables de archivo de tramite, mandos directivos y
personal operativo.

e Avanzar en el diagndstico de espacios, mobiliario y condiciones materiales para el Archivo de
Concentracion.

e Impulsar la integracion paulatina de inventarios documentales por area.

e Definir lineamientos internos para transferencia primaria, préstamo, consulta y conservacién preventiva,
una vez que las bases normativas se encuentren fortalecidas.

e Presentar informes periddicos al Grupo Interdisciplinario de Archivos para mantener trazabilidad,
seguimiento y evidencia de los acuerdos adoptados.

Ruta sugerida por etapas

Primer trimestre 2026 Seguimiento a validacion del CGCA; actualizacién de responsables; calendarizacion de
sesiones del Grupo Interdisciplinario; revisién de pendientes normativos.

Segundo trimestre 2026 Trabajo técnico sobre Fichas Técnicas de Valoracion Documental y Catalogo de Disposicion
Documental; asesorias internas por area; integracion de evidencias.

Tercer trimestre 2026 Capacitacion especifica para responsables de Archivo de Tramite; revision de inventarios
documentales; diagnoéstico de necesidades materiales.

Cuarto trimestre 2026 Evaluacion anual; ajustes a instrumentos; preparacion del informe de cierre; programacion

del PADA siguiente.

X. CONCLUSIONES

El ejercicio 2025 fue un afio de construccion, fortalecimiento y aprendizaje institucional en materia
archivistica para la Universidad Tecnoldgica de Bahia de Banderas. La Coordinacion de Archivos logro
impulsar acciones relevantes para la implementacion del PADA 2025, integrando esfuerzos internos y
externos para avanzar en la gestién documental de manera ordenada.

La firma y publicacion del PADA, la actualizacion de responsables, la operaciéon del Grupo
Interdisciplinario, la participacion en capacitaciones, la asistencia a talleres especializados, las reuniones
con el Archivo General del Estado de Nayarit y la colaboracién con Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas reflejan un trabajo constante para consolidar el Sistema Institucional de Archivos.

No obstante, también debe reconocerse que la aplicacion total del PADA ha enfrentado retos derivados
de la revision normativa, la necesidad de atribuciones claras, los cambios de personal, las
modificaciones en la estructura orgénica, la carga de actividades institucionales y el proceso de
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homologaciéon de criterios. Estas condiciones han generado una implementacion gradual, pero
técnicamente responsable.

La Coordinacién de Archivos considera que el camino correcto consiste en continuar fortaleciendo las
bases antes de ejecutar procesos definitivos. Lo anterior permitira que los instrumentos de control y
consulta se apliguen con mayor certeza, que las areas cuenten con orientacion suficiente y que la
Universidad avance hacia una gestion documental mas sélida, transparente y alineada con la
normatividad vigente.

Por todo lo anterior, el presente informe anual deja constancia de los avances, retos y compromisos
asumidos durante 2025, y constituye una herramienta para dar continuidad al trabajo archivistico durante
2026, manteniendo como prioridad la legalidad, la eficiencia administrativa, la preservacién de la
memoria institucional y la rendicién de cuentas.

XI. FIRMAS

El presente Informe Anual 2026 que rinde la Titular de la Coordinacién de Archivos de la Universidad
Tecnoldgica de Bahia de Banderas, correspondiente a las actividades desarrolladas durante el periodo
enero - diciembre 2025, se emite para los efectos institucionales y administrativos conducentes.
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