" EDUCACION PROGRAMA EDUCATIVO: a rP
S LICENCIATURA EN NEGOCIOS Y MERCADOTECNIA y

DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

PROGRAMA DE ASIGNATURA: LOGISTICA Y DISTRIBUCION CLAVE: E-LYD-2

El estudiante realizard propuestas de logistica y distribucion de mercancias, utilizando métodos y
estrategias que consideren criterios de sustentabilidad y responsabilidad social, al aplicar principios de
logistica inversa y verde, para el uso eficaz de los recursos.

Desarrollar e implementar planes estratégicos con enfoque a la creacion unidades estratégicas de negocios
Competencia a la que a partir del andlisis situacional del entorno, la mezcla de mercadotecnia, las politicas internas y la
contribuye la asignatura normatividad vigente, para contribuir al logro de objetivos organizacionales y a una posicion competitiva
en el ambito nacional e internacional, fomentando la economia social y solidaria.

Propdsito de aprendizaje de la
Asignatura

Tipo de

. Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales
competencia

Especifica Escolarizada

Horas del Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales
Unidades de Aprendizaje

I Concepto de gestion logistica integral 5 7 12
Il Administracion de Almacén 10 14 24
II. Tipos de transporte 10 14 24
V. Estrategias de distribucién 12 18 30
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Totales 37

53 90

Funciones

Desarrollar planes estratégicos con
enfoque a la creacion de unidades
estratégicas de negocios a partir
del analisis situacional del entorno,
la mezcla de mercadotecnia, las
politicas internas y la normatividad
vigente.

Capacidades

Disefiar el producto o servicio

mediante la asesoria técnica
especializada, que lleve de la idea,
investigacion, disefio, desarrollo de
validacién hasta la
del producto, de

acuerdo al estatus del proyecto,

prototipo,
fabricacion

para impulsar el desarrollo local,
cultural, social y econdmico de la
region.

Criterios de Desempeiio

A partir del disefio de un producto, elaborar un proyecto que
incluya:

- El modelo de negocio aplicable a la empresa.

- Descripcién del negocio: ventajas, filosofia y mercado

- Descripcién del producto

- Andlisis del entorno: econémico, politico, social, cultural,
tecnoldgico, ambiental y legal

- Analisis de la industria: indicadores e interpretacion

Gestionar la cadena de suministro
mediante el andlisis del contexto
global, sustentabilidad vy
responsabilidad social, aplicando la

la

logistica verde, con fundamento en
la legislacion vigente, para detonar
el desarrollo econdémico y cultural.

Elaborar planes de logisitica tomando en cuenta el contexto
global considerando la sustentabilidad y responsabilidad social.

Implementar planes estratégicos
con enfoque a la creacién de
unidades estratégicas de negocios
de
objetivos organizacionales y a una

para contribuir al logro

posicidon competitiva en el ambito

Elaborar estudios de mercado y un
plan de mercadotecnia a través de
inteligencia de mercados para la
factibilidad de comercializacion de
productos y servicios.

Elabora un plan de mercadotecnia que contenga: Estudio de
mercado , determinacidn de objetivos y estrategias y planes de
accion en funcion de los segmentos de mercado.
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nacional e internacional,

fomentando la economia social y

Implementar planes estratégicos
mediante el uso de herramientas

Partiendo de un andlisis situacional se definird el objetivo del
plan estratégico, las metas a alcanzar, las estrategias que

solidaria. digitales que promuevan el trabajo | permitirdn el alcanzar las metas, las acciones y los responsables
colaborativo y el seguimiento |de ejecutarlas, asi como los requerimientos y el presupuesto
oportuno de las actividades para | para la realizacién del plan.
ser mas competitivo y tomar
decisiones mds asertivas en el
ambito regional, nacional y/o
intenacional fomentando la
economia social y solidaria.
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje I. Conceptos de gestidn logistica integral

El estudiante elaborard una propuesta de cadena de valor logistica en una organizacidn, para optimizar sus

Propésito esperado . . .
P P operaciones de manera sustentable y con responsabilidad social.

. . Horas del
Tiempo Asignado Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales

Saber Saber Hacer Ser y Convivir
Dimension Conceptual Dimension Actuacional Dimension Socioafectiva
Conceptos  basicos  de | Identificar los conceptos basicos: Relacionar las ventajas de contar a) El estudiante desarrollara
gestion logistia eLogistica con una vision integral de la el pensamiento analitico a
eDistribucién logistica dentro de una través de la identificacion de
organizacion. conceptos para comprender

e Aprovisionamiento . .
P el funcionamiento de la

eCadena de suministro logistica integral.

eSustentabilidad b) El estudiante asumira la
eLead Time responsabilidad para realizar
eTrade Off las actividades en forma

individual y en equipo de
manera proactiva.
c) El estudiante asumira de

Componentes de la cadena | Definir el concepto e importancia de la

logistica cadena logistica. Determinar la diferencia entre manera ética los resultados
cadena de suministro y cadena obtenidos por su desempefio
Identificar los componentes de la cadena | logistica académico.
logistica. d) El estudiante contribuira
de manera empatica en la
Explicar la diferencia entre cadena de creacién de un ambiente
suministro y cadena logistica. académico que favorezca el
Cadena de valor logistica Explicar el concepto de cadena de valory trabajo colaborativo y el
logistica. pensamiento critico.
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Disefiar la cadena de valor logistica |e) El estudiante fortalecerd

Describir las fases de la cadena de valor: | aplicada a una organizacién. una comunicacion asertiva,
-Eleccidn de valor para contribuir al trabajo
-Proporcionar el valor académico al externar las
-Comunicar el valor opiniones y aportaciones de

los temas desarrollados.

f) El estudiante asumird un
comportamiento respetuoso,
ante la diversidad de
opiniones, creencias y formas
de aprendizaje.

Logistica Inversa y Logistica | Describir el concepto, la importanciay la | Proponer a partir de la aplicacién
Verde diferencia entre logistica inversa y de criterios de logistica inversa y
logistica verde. logistica verde, buenas practicas
medioambientales y
organizacionales en la cadena de
valor logistica disefada.

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Realizacién de trabajos de investigacion. Pintarron. Laboratorio / Taller
Aprendizaje basado en problemas/soluciones Equipo de computo. Empresa
Aprendizaje cooperativo/colaborativo Cafidn/ Pantallas digitales.
Internet.
Material visual

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacién
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Los estudiantes comprenden la importancia de la

cadena de valor logistica en una organizacion y su

A partir de un caso practico elaborardn una

propuesta de cadena logistica en la que se

vinculacion con buenas practicas medioambientales y |integren las fases:

organizacionales.

-Eleccion de valor

-Proporcionar el valor

-Comunicar el valor

Considerando componentes de logistica
inversa y/o logistica verde para dar un valor

agregado.

Lista de cotejo
Estudio de caso

UNIDADES DE APRENDIZAIJE
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Unidad de Aprendizaje

II. Administracion de almacén

Propésito esperado

Tiempo Asignado

El estudiante realizard una propuesta de administracion de almacén que contribuya en el flujo efectivo de la
cadena logistica, garantizando el adecuado manejo de los materiales y mercancias.

Horas del

Horas del Saber Hacer Horas Totales
Saber

Saber Saber Hacer Ser y Convivir
Dimensién Conceptual Dimensién Actuacional Dimensién Socioafectiva
Tipos de almacenes Explicar el concepto e importancia del a) El estudiante desarrollard
almacenamiento como parte de la Seleccionar el tipo de almacén que | el pensamiento analitico a
cadena logistica, para la preservacidon de | contribuya a eficientar el flujo de la | través de la identificacién
materiales y mercancias cadena logistica, a partir del tipo de | de conceptos para
materiales y mercancias comprender el
Describir los tipos de almacenes y sus funcionamiento de la
caracteristicas logistica integral.
-Segun su funcion b) El estudiante asumira la
-Segln su propodsito responsabilidad para
-Segln su estructura realizar las actividades en
-Segln su capacidad de servicio forma individual y en equipo
-Segln el tipo de producto de manera proactiva.
Manejo de mercancias Identificar los tipos de materiales y c) El estudiante asumira de
(Piking — Paking) mercancia Determinar el proceso y tecnologia | manera ética los resultados
para el correcto manejo de obtenidos por su
Reconocer los procesos para el manejo | mercancias y materiales dentro de | desempefio académico.
de mercancias la cadena logistica. d) El estudiante contribuira
de manera empatica en la
Identificar el tipo de tecnologia creacion de un ambiente
adecuado para el manejo de mercancias académico que favorezca el
trabajo colaborativo y el
Explicar las consideraciones de seguridad pensamiento critico.
y cumplimiento normativo

ELABORO: DGUTYP

REVISO: DGUTYP
F-DA-01-PA-LIC-33.1

APROBO: DGUTyP

VIGENTE A PARTIR DE: SEPTIEMBRE 2024




Control de almacén

Identificar las funciones de entradas y
salidas de almacén

Explicar los métodos de clasificacion y
valorizacion para el control de almacén

Identificar las estrategias de
optimizacidn y mejora continua para el
control de almacén

Seleccionar mecanismos de control
para entradas y salidas de
mercancias que favorezcan el flujo
de la cadena logistica.

Determinar el método de
clasificacidn y valorizacién de
mercancias que favorezca el flujo
de la cadena logistica

Seleccionar estrategias de

optimizacidn y mejora continua en
la administracion de almacén para
agregar valor a la cadena logistica.

Administracion de
inventarios

Explicar el concepto e importancia de la
administracion de inventarios:

- Tipos de inventario

- Control de inventarios

- Modelos de administracion de
inventarios

- Tecnologias en la administracion de
inventarios

Seleccionar el tipo de inventario y
determinar niveles de existencias a
partir de las necesidades operativas
de una empresay el flujo logistico
requerido.

e) El estudiante fortalecera
una comunicacidn asertiva,
para contribuir al trabajo
académico al externar las
opiniones y aportaciones de
los temas desarrollados.

f) El estudiante asumira un
comportamiento
respetuoso, ante la
diversidad de opiniones,
creencias y formas de
aprendizaje.

Estudio de caso

Aula invertida

Métodos y técnicas de ensefianza

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Medios y materiales didacticos

Pintarron.

Equipo de computo.

Espacio Formativo
Aula X

Laboratorio / Taller

Empresa
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Aprendizaje basado en problemas/soluciones Cafion/ Pantallas digitales.
Internet.

Material visual

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes comprenden la importancia de la A partir de un caso practico elaboraran una

administracién de almacén, para contribuir con el flujo propuesta de administracion de almacén

gue integre los siguientes elementos:

efectivo de la cadena logistica y garantizar el . ,
& ye - Tipo de almacén

adecuado manejo y preservacion de las mercancias. - Proceso y tecnologia para el correcto
manejo de mercancias y materiales Rubrica
- Mecanismos de control para entrada y Estudio de caso

salida de mercancia

- Métodos de clasificacién y valorizacién de
mercancias

- Estrategias de optimizacidn y mejora
continua

UNIDADES DE APRENDIZAIJE

UNIGEL RO EWACIRLCIFEIEN |l Tipos de transporte

El estudiante seleccionard la modalidad de transporte para eficientar los costos y que los productos lleguen en
tiempo y forma al consumidor

Propdsito esperado
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Horas del

Tiempo Asignado

Fundamentos de

infraestructura logistica

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Describir los principales tipos de
transporte (terrestre, maritimo, aéreo,
multimodal y otros).

Identificar las tendencias de transporte
(nuevas modalidades).

Explicar las condiciones para la
paletizacidon de mercancia que permitan
el traslado seguro de acuerdo al medio
de transpote seleccionado: Tipos de
envase, tipo empaque y tipo de
embalaje.

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Proponer el medio de transporte
Optimo para el traslado de
mercancias y las condiciones de
embalaje para el traslado seguro de
la misma hasta el punto de destino.

Tipos de transporte y
modalidades (terrestre,
maritimo, aéreo)

Describir los principales tipos de
transporte (terrestre, maritimo, aéreo,
multimodal y otros).

Identificar las tendencias de transporte
(nuevas modalidades).

Explicar las condiciones para la
paletizacion de mercancia que permitan
el traslado seguro de acuerdo al medio
de transporte seleccionado: Tipos de
envase, tipo empaque y tipo de
embalaje.

Proponer el medio de transporte
Optimo para el traslado de
mercancias y las condiciones de
embalaje para el traslado seguro de
la misma hasta el punto de destino.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

a) Desarrolla el
pensamiento analitico a
través de la identificacidn
de conceptos para
comprender el
funcionamiento de la
logistica integral.

b) Asumir la responsabilidad
para realizar las actividades
en forma individual y en
equipo de manera
proactiva.

¢) Asumir de manera ética
los resultados obtenidos por
su desempefio académico.
d) Contribuir de manera
empatica en la creacién de
un ambiente académico que
favorezca el trabajo
colaborativo y el
pensamiento critico.

e) Fortalecer una
comunicacion asertiva, para
contribuir al trabajo
académico al externar las
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Costos de transporte
(INCOTERMS)

Describir la importanciay uso de los
INCOTERMS dentro de la logistica
(delimitacion de riesgos y
responsabilidades).

Determinar el INCOTERM a partir
de la evaluacion de los elementos
del costo del transporte,
delimitacion de riesgos y
responsabilidades, determinando
los montos incrementables para su
evaluacion.

Seleccién de modo de
transporte

Explicar la importancia de identificar las
caracteristicas del bien y/o servicio
comercializado para la seleccion del
modo de transporte

Seleccionar el modo de transporte
mas conveniente a partir de las
caracteristicas del bien y/o servicio
comercializado.

opiniones y aportaciones de
los temas desarrollados.

f) Asumir un
comportamiento
respetuoso, ante la
diversidad de opiniones,
creencias y formas de
aprendizaje.

Métodos y técnicas de ensefianza

Estudio de caso

Aprendizaje cooperativo/colaborativo
Aprendizaje basado en problemas/soluciones

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Pintarron.

Internet.

Equipo de computo.
Cafion/ Pantallas digitales.

Material visual

Medios y materiales didacticos

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller X

Empresa

Resultado de Aprendizaje

Proceso de Evaluacion

Evidencia de Aprendizaje

Instrumentos de evaluacion

Los estudiantes comprenden los elementos que
integran la infraestructura logistica, describiendo los
tipos de transporte, el uso de INCOTERMS, y los
criterios para seleccionarlos a partir de las
caracteristicas del bien y/o servicio comercializado.

A partir de un caso practico elaborardn una
propuesta logistica que incluya:

-La determinacion de la infraestructura
logistica disponible.

-La eleccion del INCOTERM para un
producto o servicio determinado.

-La seleccién de un medio de transporte,
segun las caracteristicas de la mercancia 'y
necesidades de la organizacion.

Rubrica
Lista de cotejo
Estudio de caso
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

ORI E RO EWACITa e [FEIEN |V. Estrategias de distribucion

El estudiante realizard una propuesta de estrategias de distribucion y puntos de venta para mejorar la cobertura

Propésito esperado N
P P de mercado de la organizacién.

. . H del
Tiempo Asignado S:I::: € Horas del Saber Hacer Horas Totales

Saber Saber Hacer Ser y Convivir
Dimension Conceptual Dimension Actuacional Dimension Socioafectiva
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Canales de distribucion

Explicar los fundamentos de canales de
distribucién:

- Describir los participantes de los
canales de distribucion (directa e
indirecta)

- Explicar el proceso de seleccion de
Canales de Distribucidn

Describir la existencia de estrategias de
distribucién de acuerdo con el:

-Tipo de producto o servicio,

-Mercado obijetivo,

-Estrategia de marketing,

-Recursos disponibles y

-Objetivos comerciales a largo plazo.

Explicar la Teoria de Colas

Identificar los métodos para la solucién
del problema para la distribucién de
mercancia

Determinar los canales de
distribucién de las mercancias a
partir de un estudio de caso.

Emplear el método de teoria de
colas para dar solucién a un
problema de distribucién de
mercancia.

Proponer la estrategia de
distribucién que incluya el canal, el
grado de distribucidn, las
restricciones y las condiciones de
manejo de la mercancia

Dimensién y localizaciéon de
puntos de venta

Explicar el método de seleccion por lista
de factores para determinar la
dimensién y localizacion de puntos de
venta:

- Dimension: tamanio fisico, capacidad de
almacenamiento, nimero de lineas de
producto, capacidad de atencién al
cliente, etc.

- Localizacién: accesibilidad, visibilidad,
demanda del mercado, competencia,
costos de alquiler o compra, etc.

Establecer la dimension y
localizacién de los puntos de venta
de la mercancia optimizando su
flujo.

a) El estudiante desarrollara
el pensamiento analitico a
través de la identificacion
de conceptos para
comprender el
funcionamiento de la
logistica integral.

b) El estudiante asumira la
responsabilidad para
realizar las actividades en
forma individual y en equipo
de manera proactiva.

c) El estudiante asumira de
manera ética los resultados
obtenidos por su
desempefio académico.

d) El estudiante contribuira
de manera empatica en la
creacion de un ambiente
académico que favorezca el
trabajo colaborativo y el
pensamiento critico.

e) El estudiante fortalecerd
una comunicacion asertiva,
para contribuir al trabajo
académico al externar las
opiniones y aportaciones de
los temas desarrollados.

f) El estudiante asumira un
comportamiento
respetuoso, ante la
diversidad de opiniones,
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Identificar las tendencias y desafios en la
aplicacién de nuevas tecnologias para la
localizacién de puntos de venta.

Rutas de distribucién

Describir los elementos que componen
una ruta de distribucién: Area de
cobertura, tiempo, costo.

Explicar los criterios de la planificacidn y
manejo de la ruta de distribucion

Identificar las restricciones para el
establecimiento de la ruta de
distribucién de mercancias

Planear la ruta de distribucién de la
mercancia indicando sus elementos
y Sus restricciones.

Estrategias de cobertura de
mercado y de
comunicacion

Explicar el concepto de estrategias de
cobertura de mercado y su clasificacion:
-Estrategias de cobertura de mercado
-Estrategia de penetracién de mercado
-Estrategia de desarrollo de mercado
-Estrategia de seguimiento de mercado
-Estrategias de comunicacidn concepto y
clasificacion:

-Estrategia de lanzamiento

-Estrategia de confianza

-Estrategia de posicionamiento
-Estrategia de relaciones publicas
tradicionales y digitales

-Estrategia de marketing digital y SEO
-Estrategia de redes sociales

-Estrategia de contenidos informativos y
periodismo de marca

Determinar las principales
estrategias de cobertura de
mercado a partir de las necesidades
de una organizacion.

Sistemas de trazabilidad

Explicar los principios y procesos
fundamentales que subyacen a la

creencias y formas de
aprendizaje.
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capacidad de rastrear el origen, la Seleccionar las estrategias para la
ubicacién y el historial de un producto o | trazabilidad efectiva que permitan

elemento garantizar la calidad, seguridad y
cumplimiento normativo a partir de
Explicar los conceptos clave como: un estudio de caso

Identificacion Unica, captura de datos,
almacenamiento seguro, integracién de
tecnologias (cédigos de barras o RFID), y
estrategias para la interpretacion
analitica de la informacidn recopilada.

Reconocer las tecnologias de
identificacion aplicables a la trazabilidad
gue generan bases de datos, captura,
almacenamiento y gestion de datos.

Identificar los estdndares y normativas
legales regulatorias relacionadas con la
trazabilidad a nivel nacional e
internacional.

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Estudio de caso Pintarrdn. Laboratorio / Taller
Realizacidn de trabajos de investigacion Equipo de computo. Empresa
Aprendizaje cooperativo/colaborativo Cafidn/ Pantallas digitales.
Internet.
Material visual
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Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje
Los estudiantes comprenden los fundamentos de los

canales de distribucion, los factores para establecer la
dimensién y localizacion de los puntos de venta,
composicion de la ruta de distribucion, sus
restricciones; las estrategias de coberturay
comunicacion y los criterios de un sistema de

trazabilidad en una organizacién.

Evidencia de Aprendizaje

A partir de un caso practico, elaborardn un
plan de distribucion para una organizacién
en la que se integre los siguientes
elementos:

-Definir los canales de distribucién que
apliquen a la organizacidn de acuerdo con
su giro o actividad econdmica

-Determinar la localizacion de los puntos de
ventas para la organizacién

-Definir las rutas de distribucion mas
adecuadas para la organizacion
-Desarrollar las estrategias de cobertura de
mercado y de comunicacion que requiera la
organizacién para su crecimiento en el
mercado

-Desarrollar estrategias para integrar
sistemas de trazabilidad efectivos que
permitan garantizar la calidad, seguridad y
cumplimiento normativo

Instrumentos de evaluacion

Rubricas
Estudios de Caso.
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Perfil idoneo del docente

Formacion académica
Licenciatura en Negocios y Mercadotecnia
Ingenieria Industrial
Licenciatura en Administracién
Licenciatura/ Ingenieria en Comercio
Internacional
Especialidad/Curso/Diplomado en
Comercializacion, Cadena de suministro,
Logistica, Ventas.

Formacion Pedagadgica
Experiencia comprobable en el disefio de
material didactico, en estrategias de

Experiencia Profesional
Experiencia comprobable en el ejercicio de
su profesion.

ensefianza-aprendizaje, en técnicas de
manejo de grupos. Induccién al modelo
educativo.

Referencias bibliograficas

Titulo del documento Lugar de publicacién Editorial
Logistica integral. La )
Anaya Tejero Julio Juan 2015 gestion operativa de la Ciudad de México ESIC Editorial ISIZI;I;_ZE;?
emrpesa
Logistica de . Ediciones ISBN 978-84-
Escudero Serrano, M.J. 2019 almacenamiento 2 Madrid Paraningo 283-4077-9
Mauleén Torres, M., & Logistica Outbqur)d: . Ediciones Diaz | ISBN 978-849-
2021 Tomo Il de Logistica Madrid
Prado Larburu, M. . de Santos 052-321-6
para Siglo XXI (Vol. 2).
Gestion logistica e-ISBN:978-958-
Mora Garcia Luis Anibal 2018 m:cegral: las mejores México ECPE Eldl'C|ones 771:3?6—1 ISBN
practicas en la cadena México México: 978-
de abatecimiento 607-8608-07-2
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Sabria Federico

2016

La cadena de suministro Barcelona

ISBN 978-848-

Marge Books 668-427-3

Referencias digitales

Fecha de recuperacién

Titulo del documento

Vinculo
https://www.almer.com.mx/art

Almer . , . ) iculo/70-la-infraestructura-
Infraestructura Logistica de México y el recorrido . .
Almacenadora Mayo 2024 logistica-de-mexico-y-el-
hasta nuestras manos .
Mercader recorrido-hasta-nuestras-
manos
Banco Nacional de L https://www.gob..mx/cms/uplq
. . Mayo 2024 Guia Bdasica del Exportador ads/attachment/file/63793/Gui
Comercio Exterior .
aBasicaDelExportador.pdf
https://www.datadec.es/blog/d
Cisneros, J. Mayo 2024 Diferencia entre logistica y cadena de suministro iferencia-entre-logistica-y-
cadena-suministro
International
https://i . i i
Chamber of Mayo 2024 Incoterms ps://iccmex.mx/seccion/inco
‘o terms-2020
Commerce México
Herramientas de trabajo para transporte
Sea Rates Mayo 2024 . ) https://www.searates.com/
internacional
Secretaria de Ruta para exportar. Guia de pasos basicos para | https://exportamx.economia.go
, Mayo 2024 . . .
Economia MiPyMes mexicanas que buscan exportar b.mx/docs/guia-exportador.pd
https://earthuniversity.edu.mx/
Vézquez Venegas, R. Mayo 2024 ¢Qué es el desarrollo sustentable? Mi primer que-es-el-desarrollo-

paso a la sustentabilidad

sustentable-mi-primer-paso-
hacia-la-sustentabilidad/
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